
〈特集〉 

組
合
員
の
声
が
原
点

活
発
な
話
し
合
い
に

「実行力に期待」

平
成
２８
年
度
か
ら
取
り
組
ん
で
き
た
Ｊ

Ａ
の
自
己
改
革
は
、「
農
業
者
の
所
得
増

大
」「
農
業
生
産
の
拡
大
」「
地
域
の
活
性

化
」
を
基
本
目
標
と
し
、
掛
川
茶
の
販
路

拡
大
、
イ
チ
ゴ
の
取
扱
高
の
拡
大
、
直
売

所
に
よ
る
販
売
強
化
な
ど
を
進
め
て
き
ま

し
た
。
令
和
４
年
度
か
ら
は
、
自
己
改
革

の
実
践
を
支
え
る
経
営
基
盤
の
確
立
・
強

化
や
准
組
合
員
を
含
む
組
合
員
と
の
対

話
・
意
思
反
映
も
進
め
る
こ
と
で
、
更
な

る
進
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

そ
の
自
己
改
革
の
基
本
と
な
る
も
の

は
、
組
合
員
と
の
対
話
で
す
。
所
得
増
大

の
実
現
に
向
け
、
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
把
握

す
る
た
め
、
こ
れ
ま
で
訪
問
活
動
や
座
談

会
な
ど
を
通
じ
て
声
を
聴
い
て
き
ま
し

た
。そ

こ
か
ら
更
な
る
取
り
組
み
の
推
進
を

図
る
た
め
、
７
月
か
ら
は
榛
葉
稔
組
合
長

ら
常
勤
役
員
に
よ
る
担
い
手
農
家
訪
問
を

実
施
。Ｊ
Ａ
農
業
後
継
者
表
彰
の
表
彰
者

を
対
象
に
、
榛
葉
組
合
長
や
大
塲
秀
明
専

務
、
川
隅
弥
寿
𠮷
常
務
が
１１
軒
を
訪
問
し

ま
し
た
。

役
員
ら
は
、
営
農
課
の
部
会
担
当
者
や

営
農
経
済
セ
ン
タ
ー
の
営
農
相
談
員
ら
と

と
も
に
、
圃
場
や
自
宅
を
訪
問
。
生
産
現

場
で
の
課
題
や
Ｊ
Ａ
の
運
営
体
制
な
ど
に

つ
い
て
質
問
し
ま
し
た
。生
産
者
か
ら
は
、

生
産
コ
ス
ト
増
加
へ
の
対
策
や
職
員
に
よ

る
情
報
提
供
を
求
め
る
意
見
、
要
望
が
出

る
な
ど
、
活
発
な
話
し
合
い
と
な
り
ま
し

た
。茶

農
家
や
水
稲
農
家
ら
を
訪
問
し
た
榛

葉
組
合
長
は
、「
２０
〜
３０
年
前
と
比
べ
て
経

営
環
境
は
厳
し
く
、
夢
を
抱
き
づ
ら
い
状

況
に
あ
る
。Ｊ
Ａ
事
業
に
組
合
員
の
意
思

を
反
映
さ
せ
る
た
め
に
は
、
も
っ
と
役
職

員
が
担
い
手
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
深
め
、
信
頼
し
合
え
る
関
係
を
作
っ
て

い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
」と
話
し
ま
す
。

今
後
も
組
合
員
訪
問
は
継
続
す
る
予
定

で
、意
見
・
要
望
に
つ
い
て
は
、随
時
検
討
、

対
応
し
て
い
き
ま
す
。

声を聴く。
未来につなぐ。

担い手農家を訪問 ～役員がおじゃまします～

今年５月に改選した新役員！
私たちが訪問します！ 「

よ
り
良
い
Ｊ
Ａ
に
自
ら
変
え
て
い
く
」。

Ｊ
Ａ
が
自
己
改
革
を
行
う
上
で
、

原
点
と
な
る
の
が
組
合
員
と
の
対
話
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
訪
問
活
動
や
座
談
会
に
加
え
、

７
月
か
ら
は
常
勤
役
員
に
よ
る

担
い
手
農
家
訪
問
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

農
業
者
の
所
得
増
大
、地
域
の
活
性
化
に
つ
な
げ
る
た
め
、

組
合
員
と
の
関
係
強
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
ま
す
。

７月から８月にかけて、茶や水稲などを栽培する担い手農家１１軒を訪問。今回の取り組
みに対して、農家からは「こうして直接対話したのは初めてだった」「要望したことへの
実行力に期待したい」などの意見が出ました。
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榛
葉 

稔
組
合
長
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だ
件
数
は
少
な
い
で
す
が
、
今
回
の
訪
問
で

担
い
手
農
家
の
経
営
環
境
な
ど
を
聞
く
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
２０
〜
３０
年
前
と
比
べ
て
農
業
情
勢

が
厳
し
い
こ
と
も
あ
り
、
時
間
的
、
金
銭
的
な
余
裕

が
持
て
ず
、
規
模
拡
大
な
ど
前
向
き
な
目
標
を
立
て

に
く
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
そ
れ
に
伴
い
連

帯
感
が
希
薄
に
な
っ
て
い
る
と
も
感
じ
ま
す
。
農
業

振
興
を
進
め
る
た
め
に
も
、Ｊ
Ａ
と
し
て
の
支
援
を

強
化
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

Ｊ
Ａ
に
対
し
て
の
要
望
が
少
な
か
っ
た
こ
と
に

も
危
機
感
を
覚
え
ま
し
た
。「
発
言
し
て
も
仕
方
が

な
い
」
と
い
う
よ
う
な
半
ば
諦
め
た
気
持
ち
や
、
単

な
る
消
費
者
と
販
売
店
の
よ
う
な
関
係
に
な
っ
て

し
ま
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
し
ま
す
。

も
っ
と
Ｊ
Ａ
役
職
員
が
担
い
手
や
組
合
員
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
て
い
か
な
い
と
、
信
頼

し
合
え
る
関
係
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
２
か
年
計
画
で

掲
げ
た
営
農
指
導
員
の
強
化
な
ど
を
進
め
、
皆
さ
ん

の
期
待
に
応
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

信
頼
し
合
え
る

　
　
　
　関
係
に

Voice

Ｊ
Ａ
掛
川
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

お
問
い
合
わ
せ

Ｊ
Ａ
掛
川
市
広
報

メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス

声を聴く。未来につなぐ。
役員訪問であがった生産者の声

（一部）

これからの取り組み
政策や補助金などの

情報を
いち早く知りたい。

ＪＡ職員の巡回、訪問が
少ない。畑にいて
見たことがない。

複合作物の品目提案、
サポート、フォローを
してもらいたい。

営農職員を
育ててほしい。

苺パッケージ
センターの受入量を
増やしてほしい。

資材の高騰対策を
実施してほしい。 碾茶を製造する

ための碾茶炉が
必要となっている。ＪＡには

茶の販売力を
求めている。 年間雇用に

課題を感じている。

営農指導の強化
ＪＡ営農指導員には、高度な営農指導や経営支援の
ほか、多様な農業者に対する指導が求められていま
す。農家組合員の農業経営に応える指導体制を構築
するため、人材育成のための営農指導員育成プログ
ラムの整備に取り組みます。

●農家組合員の農業経営に応える職員を育成

茶販売力の強化
茶の取扱高は年々減少し、単価、生産量も減少傾向
が続いています。茶販売業務に係る業務運営の見直
しや改善を行い、販売価格の維持、安定を目指しま
す。また、産地の強みを生かし、茶商と連携した高
付加価値茶生産の拡大を支援します。

●有機ＪＡＳ規格茶生産の拡大（７ha増加）に
　向けた研究
●新規取引茶商社の開拓
●碾茶製造に関する情報収集

複合作物の推進
茶生産者の所得が減少傾向となっている中で、農家
所得の向上を図る必要があります。また、複数の品
目を取り入れた複合経営については、総合的な支援
が求められています。土壌に合った作物を提案し、
農閑期に生産できる品目の推進を強化します。

●栗、レタス、キャベツ、白ネギなどの作付け推進
●市場出荷、加工用、輸出などの積極的な
　販売強化

労働力確保の支援
労働力不足により周年雇用の確保が困難な状況で
す。生産拡大を支えるためにも、労働力確保の支援
が重要となります。農業の斡旋を行う無料職業紹介
所の開設に加え、ＪＡ中央会の求人サイトを活用して
いきます。

●JＡ掛川市無料職業紹介所の開設
●求人サイトの活用

あ
な
た
の
声
も
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い

Ｊ
Ａ
事
業
に
関
し
て
、皆
さ
ん
の
意
見
を
受
け
付
け
て
い
ま
す
。

下
記
か
ら
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

ま

ja-kakeg
aw

a@
d

o
co

m
o

.n
e.jp
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