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H31（R1） R2 R3 R4 R5 （年）

販売金額（千円）
来店者数（人）

さすが市上期実績

175,243
127,249

203,295 205,188

307,565 311,616

363,024 372,564

225,023 225,968

上期事業利益

69,311

R3 R4 R5 （年）

170,095

144,999

（千円）

495,538

393,082

387,808

466,296

362,741

343,423

R3 R4 R5 （年）

一番茶 二番茶

405,697

1,059,528

265,848

1,031,192 249,651

830,845

R3 R4 R5 （年）

数量
（kg）

一番茶 二番茶金額
（千円）

掛川茶市場取扱実績

※さすが市店舗のみ

Ｊ
Ａ
掛
川
市
で
は
、
令
和
５
年
３
月
１
日
か
ら
令
和
５

年
８
月
３１
日
ま
で
を
上
期
と
し
て
仮
決
算
を
行
っ
て
い

ま
す
。
こ
の
結
果
、
J
A
事
業
で
得
た
利
益
か
ら
管
理
費

を
引
い
た
事
業
利
益
は
１
億
４
、４
９
９
万
円
と
な
り
ま

し
た
。

購
買
事
業
で
は
、
厳
し
い
情
勢
な
が
ら
も
継
続
し
た
施

肥
設
計
や
、
４
年
ぶ
り
の
Ｊ
Ａ
農
業
機
械
大
展
示
会
の

開
催
な
ど
に
よ
り
、
生
産
購
買
品
取
扱
高
は
前
期
比
８
、

０
０
０
万
円
増
の
１０
億
８
、３
０
０
万
円
と
な
り
ま
し

と
も
に
、

 
す
す
む
。

ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
、
キ
ャ
ベ
ツ
）

◯
栗
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る
栽
培
推
進

◯
肉
牛
枝
肉
共
励
会
や
乳
質
共
励
会

へ
の
参
加◯

Ｊ
Ａ
間
連
携
に
よ
る
販
売

品
目
の
充
実

◯
出
荷
量
の
確
保
に
向
け
た
種
子
、
苗
の
提
供

◯
栽
培
講
習
会
の
実
施（
出
荷
者
１５
名
増
）

農
業
所
得
向
上
の
た
め
、
各
部
会
へ
の
情
報
提
供

や
販
売
力
強
化
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
定
期
的
な

巡
回
指
導
や
情
報
収
集
を
行
い
、
産
地
力
の
強
化

に
努
め
ま
し
た
。

◯
展
示
圃
の
調
査
デ
ー
タ
を
も
と
に

穂
肥
講
習
会
の
開
催（
８
地
区
）

◯
ヘ
リ
防
除
に
よ
る
効
率
的
か
つ
飛
散
防
止
対
策

の
実
施

◯
イ
チ
ゴ
新
規
栽
培
者
へ
の
指
導
と

出
荷
推
進（
新
規
２
名
、
研
修
中
１

名
）

◯
５
Ｊ
Ａ
に
よ
る
イ
チ
ジ
ク
契
約
販
売
の
実
施

◯
さ
す
が
市
出
荷
者
へ
の
苗
の
供
給（
ハ
ク
サ
イ
、

下
期
に
向
け
て

◯
有
利
販
売
に
向
け
た
市
場
や
販
売
先
へ
の
細
や

か
な
情
報
提
供

◯
細
や
か
な
ニ
ー
ズ
や
注
文
へ
の
販
売
対
応

◯
５
Ｊ
Ａ
で
の
契
約
販
売
の
取
り
組
み

◯
育
苗
セ
ン
タ
ー
、
ラ
イ
ス
セ
ン
タ
ー
、
苺
パ
ッ

ケ
ー
ジ
セ
ン
タ
ー
の
円
滑
な
運
営

◯
複
合
経
営
作
物（
レ
モ
ン
、イ
チ
ジ
ク
、レ
タ
ス
、

栗
、
キ
ャ
ベ
ツ
、
ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
な
ど
）
の
導

入
推
進

◯
果
樹
の
補
助
金
申
請
手
続
き

気
象
観
測
定
点
の
状
況
の
把
握
と
蓄
積
し
た
デ
ー

タ
を
も
と
に
、
的
確
な
病
害
虫
発
生
消
長
を
分
析

し
、
情
報
の
発
信
や
指
導
に
努
め
ま
し
た
。

飲
用
形
態
が
多
様
化
す
る
中
、
需
要
に
応
え
る
生

産
、
製
造
指
導
を
実
施
し
ま
し
た
。

一
番
茶
で
は
、
掛
川
茶
市
場
の
取
扱
実
績
で
過

去
最
低
の
数
量
と
な
り
ま
し
た
。要
因
と
し
て
は
、

昨
年
の
夏
場
の
照
り
や
４
月
の
低
温
、
茶
期
後
半

の
病
害
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
二
番
茶
は
、
品

質
重
視
の
み
る
芽
摘
採
と
な
り
ま
し
た
。

J
A
掛
川
市 

令
和
５
年
度 

上
期
決
算
報
告

米園
芸

畜
産

さ
す
が
市

（
２３
ａ
）

◯
有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
規
格
茶
生
産
の
拡
大（
７
９
３
ａ

増
）

◯
計
画
的
な
厳
選
仕
入
れ

に
よ
る
品
質
の
安
定

下
期
に
向
け
て

◯
燃
料
価
格
高
騰
対
策
事
業
の
申
請

◯
数
値
目
標
を
踏
ま
え
た
推
進
活
動
の
実
施

◯
品
評
会
の
成
績
、
茶
が
持
つ
効
能
の
発
信

◯
営
農
経
済
部
と
連
携
し
た
複
合
経
営
の
推
進

◯
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
製
造
、
販
売

◯
委
託
加
工
、
粉
砕
事
業
を
中
心
に
新
規
顧
客
、

新
規
事
業
の
獲
得

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
購
買
事
業
を
目
指
し
て
、
生

産
、
生
活
資
材
を
提
案
し
、
推
進
活
動
や
展
示
会

販
売
を
行
い
ま
し
た
。

営農

茶

年
間
事
業
計
画

一
般
販
売 

９
０
０
、０
０
０
千
円

畜
産 

４
７
０
、０
０
０
千
円

さ
す
が
市 

８
２
０
、０
０
０
千
円

◯
肥
料
コ
ス
ト
低
減
に
向
け

た
早
期
対
応
価
格
の
設
定

（
茶
用
４
品
目
、
水
稲
用
５
品
目
）

◯
５
Ｊ
Ａ
事
業
連
携
協
議
会
に
よ
る
新
規
共
通
肥

料
の
開
発（
５
Ｊ
Ａ
共
通
け
い
ふ
ん
配
合
）

◯
営
農
情
報
を
い
ち
早
く
伝
え
る「
出
向
く
体
制
」

の
確
立

◯
除
草
剤
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
、
除
草
剤
価
格
高
騰
対

策
の
実
施

◯
コ
ス
ト
低
減
に
向
け
た
低
価
格
機
械
の
推
進

◯
農
業
機
械
大
展
示
会
、
夏
の
展
示
即
売
会
の
実

施

◯
飲
料
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
、
新

米
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
実
施

◯
さ
す
が
市
で
の
飲
料
の
イ
ベ
ン
ト
販
売

◯
ト
ラ
ン
プ
シ
ェ
ー
バ
ー
導
入
に
よ
る
作
業
工
程

の
増
加（
作
業
実
績
計
２
４
５
件
）

◯
多
種
多
様
な
ニ
ー
ズ
へ
の

対
応

◯
事
前
相
談
の
実
施

下
期
に
向
け
て

◯
秋
の
展
示
即
売
会
を
中
心
と
し
た
販
売
強
化

◯
ニ
ー
ズ
に
合
う
商
品
の
提
案

◯
年
特
肥
料
の
推
進
強
化

◯
５
Ｊ
Ａ
事
業
連
携
協
議
会
に
よ
る
銘
柄
集
約
と

ロ
ッ
ト
の
拡
大

行
政
、
関
係
機
関
と
連
携
を
図
る
と
と
も
に
、
継

続
し
た
情
報
収
集
を
行
い
ま
し
た
。
マ
ル
シ
ェ
の

開
催
、
農
業
体
験
な
ど
、
地
域
独
自
の
農
業
振
興

を
実
施
し
ま
し
た
。

農
業
融
資
渉
外
の
配
置
や
営
農
経
済
部
門
と
の
事

業
間
連
携
の
強
化
な
ど
、
総
合
事
業
の
強
み
を
生

か
し
た
事
業
展
開
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

下
期
に
向
け
て

◯
冬
期
特
別
推
進
運
動
、
年
金
指
定
替
推
進
運
動

の
実
施

◯
新
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
制
度
へ
の
対
応

◯
農
業
者
向
け
融
資
の
増
強
に
向
け
た
出
向
く
活

動
の
実
施

◯
相
談
機
能
、
推
進
機
能
の
強
化

◯
住
宅
関
連
業
者
へ
の
営
業
活
動
の
強
化

◯
臨
店
指
導
、
各
種
研
修
会
の
実
施

「
組
合
員
・
利
用
者
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
っ
た

安
心
と
満
足
の
提
供
」
を
基
本
方
針
と
し
た
活
動

を
心
掛
け
、
推
進
活
動
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

下
期
に
向
け
て

◯
自
動
車
共
済
、
年
金
共
済
の
Ｄ
Ｍ
送
付

◯
全
件
訪
問
活
動
の
計
画

◯
Ｗ
Ｅ
Ｂ
マ
イ
ペ
ー
ジ
、Ｊ
Ａ
共
済
ア
プ
リ
へ
の

積
極
的
な
取
り
組
み

◯
対
面
、
非
対
面
を
織
り
交
ぜ
た
契
約
者
満
足
度

向
上
に
資
す
る
活
動
と
し
た
、
適
正
な
事
務
手

続
き
の
定
着
と
共
済
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
徹

底
◯
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
中
心
と
し
た
各
種
研
修

会
、
臨
店
指
導
の
実
施

総
合
事
業
を
活
か
し
た
組
合
員
加
入
促
進
活
動

や
、
組
織
改
革
研
修
と
し
て
の
職
員
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
研
修
を
展
開
す
る
と
と
も
に
、
事
業
管
理
費
の

更
な
る
削
減
に
よ
る
財
務
内
容
の
健
全
化
に
努
め

て
き
ま
し
た
。

た
。
信
用
事
業
で
は
、
有
価
証
券
の
運
用
な
ど
に
よ
り
、

収
益
は
前
期
比
１
、５
０
０
万
円
増
の
４
億
５
、７
０
０

万
円
と
な
り
ま
し
た
。
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
以
降
、
成
長
を
続

け
る
新
鮮
安
心
市
場
さ
す
が
市
は
、
販
売
品
取
扱
高
が

４
億
３
、６
０
０
万
円
と
な
り
、
前
期
比
７
８
０
万
円
増

と
な
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
そ
の
他
の
事
業
で
は
前
期
比

で
収
益
が
減
少
す
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

下
期
は
、
年
間
事
業
計
画
の
達
成
に
向
け
、
各
部
署
で
継

続
し
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

◯
良
質
茶
生
産
に
向
け
た
土
壌
診
断

と
荒
茶
成
分
分
析
の
実
施（
土
壌
診

断
１
４
８
点
、
成
分
分
析
一
番
茶
５
６
１
点
、

二
番
茶
４
２
７
点
）

◯
改
植
支
援
事
業
を
活
用
し
た
複
合
経
営
の
推
進

茶
業

継
続
し
た
施
肥
設
計
で

一
体
と
な
る
産
地
作
り
を

さ
す
が
市
は
堅
調
を
維
持

〈
購
買
〉

〈
営
農
〉
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〈特集〉 

 科　目 年間計画 令和5年8月末実績 計画対比 
事業総利益 1 ,952 ,755  1 ,060 ,733  54 .3％
 （信用事業） 726 ,640  387 ,030  53 .3％
 （共済事業） 535 ,000  272 ,894  51 .0％
 （購買事業） 396 ,750  245 ,269  61 .8％
 （販売事業） 150 ,555  85 ,002  56 .5％
 （加工事業） 150 ,000  76 ,462  51 .0％
 （その他事業） 42 ,520  20 ,774  48 .9％
 （指導事業） ▲48 ,710  ▲26 ,662  54 .7％
事業管理費 1 ,942 ,000  915 ,774  47 .2％
 （人件費） 1 ,352 ,000  643 ,601  47 .6％
 （施設費） 327 ,000  145 ,499  44 .5％
 （その他） 263 ,000  126 ,670  48 .2％
事業利益 10 ,755  144 ,999  1 ,348 .2％
事業外損益 92 ,000  47 ,185  51 .3％
経常利益 102 ,755  192 ,184  187 .0％
特別損益 ▲30 ,000  ▲14 ,851  49 .5％
税引前当期利益 72 ,755  177 ,333  243 .7％

損益の状況
（単位：千円）令和5年３月１日～令和5年８月３１日

 事　業 年間計画 8月末実績 前年実績 計画対比 前年対比
貯　金 115 ,700 ,000  115 ,533 ,688  115 ,498 ,032  99 .9%  100 .0%
貸出金 34 ,600 ,000  34 ,028 ,164  33 ,137 ,923  98 .3%  102 .7%
長期共済 8 ,000 ,000  4 ,148 ,537  4 ,765 ,963  51 .9%  87 .0%
生産購買 1 ,635 ,000  1 ,083 ,709  1 ,002 ,875  66 .2%  108 .0%
生活購買 735 ,000  335 ,521  386 ,078  45 .6%  86 .9%
一般販売 1 ,370 ,000  680 ,903  746 ,187  49 .7%  91 .3%
さすが市 820 ,000  436 ,676  428 ,813  53 .3%  101 .8%
茶販売 1 ,600 ,000  1 ,111 ,891  1 ,331 ,648  69 .5%  83 .5%
緑茶加工 600 ,000  272 ,955  296 ,501  45 .5%  92 .1%

上期事業別総合実績
（単位：千円）共済はポイント令和5年３月１日～令和5年８月３１日

86 .33%
事業管理費率

60 .67%
労働分配率

17 .48%
自己資本比率

Ｊ
Ａ
の
損
益
の
状
況
と
事
業
別
総
合
実
績
を
報
告
し
ま
す

ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
、
キ
ャ
ベ
ツ
）

◯
栗
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る
栽
培
推
進

◯
肉
牛
枝
肉
共
励
会
や
乳
質
共
励
会

へ
の
参
加◯

Ｊ
Ａ
間
連
携
に
よ
る
販
売

品
目
の
充
実

◯
出
荷
量
の
確
保
に
向
け
た
種
子
、
苗
の
提
供

◯
栽
培
講
習
会
の
実
施（
出
荷
者
１５
名
増
）

農
業
所
得
向
上
の
た
め
、
各
部
会
へ
の
情
報
提
供

や
販
売
力
強
化
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
定
期
的
な

巡
回
指
導
や
情
報
収
集
を
行
い
、
産
地
力
の
強
化

に
努
め
ま
し
た
。

◯
展
示
圃
の
調
査
デ
ー
タ
を
も
と
に

穂
肥
講
習
会
の
開
催（
８
地
区
）

◯
ヘ
リ
防
除
に
よ
る
効
率
的
か
つ
飛
散
防
止
対
策

の
実
施

◯
イ
チ
ゴ
新
規
栽
培
者
へ
の
指
導
と

出
荷
推
進（
新
規
２
名
、
研
修
中
１

名
）

◯
５
Ｊ
Ａ
に
よ
る
イ
チ
ジ
ク
契
約
販
売
の
実
施

◯
さ
す
が
市
出
荷
者
へ
の
苗
の
供
給（
ハ
ク
サ
イ
、

下
期
に
向
け
て

◯
有
利
販
売
に
向
け
た
市
場
や
販
売
先
へ
の
細
や

か
な
情
報
提
供

◯
細
や
か
な
ニ
ー
ズ
や
注
文
へ
の
販
売
対
応

◯
５
Ｊ
Ａ
で
の
契
約
販
売
の
取
り
組
み

◯
育
苗
セ
ン
タ
ー
、
ラ
イ
ス
セ
ン
タ
ー
、
苺
パ
ッ

ケ
ー
ジ
セ
ン
タ
ー
の
円
滑
な
運
営

◯
複
合
経
営
作
物（
レ
モ
ン
、イ
チ
ジ
ク
、レ
タ
ス
、

栗
、
キ
ャ
ベ
ツ
、
ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
な
ど
）
の
導

入
推
進

◯
果
樹
の
補
助
金
申
請
手
続
き

気
象
観
測
定
点
の
状
況
の
把
握
と
蓄
積
し
た
デ
ー

タ
を
も
と
に
、
的
確
な
病
害
虫
発
生
消
長
を
分
析

し
、
情
報
の
発
信
や
指
導
に
努
め
ま
し
た
。

飲
用
形
態
が
多
様
化
す
る
中
、
需
要
に
応
え
る
生

産
、
製
造
指
導
を
実
施
し
ま
し
た
。

一
番
茶
で
は
、
掛
川
茶
市
場
の
取
扱
実
績
で
過

去
最
低
の
数
量
と
な
り
ま
し
た
。要
因
と
し
て
は
、

昨
年
の
夏
場
の
照
り
や
４
月
の
低
温
、
茶
期
後
半

の
病
害
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
二
番
茶
は
、
品

質
重
視
の
み
る
芽
摘
採
と
な
り
ま
し
た
。

（
２３
ａ
）

◯
有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
規
格
茶
生
産
の
拡
大（
７
９
３
ａ

増
）

◯
計
画
的
な
厳
選
仕
入
れ

に
よ
る
品
質
の
安
定

下
期
に
向
け
て

◯
燃
料
価
格
高
騰
対
策
事
業
の
申
請

◯
数
値
目
標
を
踏
ま
え
た
推
進
活
動
の
実
施

◯
品
評
会
の
成
績
、
茶
が
持
つ
効
能
の
発
信

◯
営
農
経
済
部
と
連
携
し
た
複
合
経
営
の
推
進

◯
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
製
造
、
販
売

◯
委
託
加
工
、
粉
砕
事
業
を
中
心
に
新
規
顧
客
、

新
規
事
業
の
獲
得

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
購
買
事
業
を
目
指
し
て
、
生

産
、
生
活
資
材
を
提
案
し
、
推
進
活
動
や
展
示
会

販
売
を
行
い
ま
し
た
。

信用

共済

総務 購買

年
間
事
業
計
画

茶
市
場 

１
、６
０
０
、０
０
０
千
円

加
工 

６
０
０
、０
０
０
千
円

年
間
事
業
計
画

生
産
資
材 

１
、６
３
５
、０
０
０
千
円

生
活
資
材 

７
３
５
、０
０
０
千
円

年
間
事
業
計
画

貯
金 

１
１
５
、７
０
０
、０
０
０
千
円

貸
出
金 

３
４
、６
０
０
、０
０
０
千
円

年
間
計
画

共
済 

８
、０
０
０
、０
０
０
ポ
イ
ン
ト

◯
肥
料
コ
ス
ト
低
減
に
向
け

た
早
期
対
応
価
格
の
設
定

（
茶
用
４
品
目
、
水
稲
用
５
品
目
）

◯
５
Ｊ
Ａ
事
業
連
携
協
議
会
に
よ
る
新
規
共
通
肥

料
の
開
発（
５
Ｊ
Ａ
共
通
け
い
ふ
ん
配
合
）

◯
営
農
情
報
を
い
ち
早
く
伝
え
る「
出
向
く
体
制
」

の
確
立

◯
除
草
剤
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
、
除
草
剤
価
格
高
騰
対

策
の
実
施

◯
コ
ス
ト
低
減
に
向
け
た
低
価
格
機
械
の
推
進

◯
農
業
機
械
大
展
示
会
、
夏
の
展
示
即
売
会
の
実

施

◯
飲
料
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
、
新

米
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
実
施

◯
さ
す
が
市
で
の
飲
料
の
イ
ベ
ン
ト
販
売

◯
ト
ラ
ン
プ
シ
ェ
ー
バ
ー
導
入
に
よ
る
作
業
工
程

の
増
加（
作
業
実
績
計
２
４
５
件
）

◯
多
種
多
様
な
ニ
ー
ズ
へ
の

対
応

◯
事
前
相
談
の
実
施

下
期
に
向
け
て

◯
秋
の
展
示
即
売
会
を
中
心
と
し
た
販
売
強
化

◯
ニ
ー
ズ
に
合
う
商
品
の
提
案

◯
年
特
肥
料
の
推
進
強
化

◯
５
Ｊ
Ａ
事
業
連
携
協
議
会
に
よ
る
銘
柄
集
約
と

ロ
ッ
ト
の
拡
大

生
産
資
材

生
活
資
材

あ
ぐ
り
サ
ポ
ー
ト
掛
川

や
す
ら
ぎ

行
政
、
関
係
機
関
と
連
携
を
図
る
と
と
も
に
、
継

続
し
た
情
報
収
集
を
行
い
ま
し
た
。
マ
ル
シ
ェ
の

開
催
、
農
業
体
験
な
ど
、
地
域
独
自
の
農
業
振
興

を
実
施
し
ま
し
た
。

農
業
融
資
渉
外
の
配
置
や
営
農
経
済
部
門
と
の
事

業
間
連
携
の
強
化
な
ど
、
総
合
事
業
の
強
み
を
生

か
し
た
事
業
展
開
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

下
期
に
向
け
て

◯
冬
期
特
別
推
進
運
動
、
年
金
指
定
替
推
進
運
動

の
実
施

◯
新
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
制
度
へ
の
対
応

◯
農
業
者
向
け
融
資
の
増
強
に
向
け
た
出
向
く
活

動
の
実
施

◯
相
談
機
能
、
推
進
機
能
の
強
化

◯
住
宅
関
連
業
者
へ
の
営
業
活
動
の
強
化

◯
臨
店
指
導
、
各
種
研
修
会
の
実
施

「
組
合
員
・
利
用
者
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
っ
た

安
心
と
満
足
の
提
供
」
を
基
本
方
針
と
し
た
活
動

を
心
掛
け
、
推
進
活
動
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

下
期
に
向
け
て

組織活動
組合員支援

◯
自
動
車
共
済
、
年
金
共
済
の
Ｄ
Ｍ
送
付

◯
全
件
訪
問
活
動
の
計
画

◯
Ｗ
Ｅ
Ｂ
マ
イ
ペ
ー
ジ
、Ｊ
Ａ
共
済
ア
プ
リ
へ
の

積
極
的
な
取
り
組
み

◯
対
面
、
非
対
面
を
織
り
交
ぜ
た
契
約
者
満
足
度

向
上
に
資
す
る
活
動
と
し
た
、
適
正
な
事
務
手

続
き
の
定
着
と
共
済
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
徹

底
◯
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
中
心
と
し
た
各
種
研
修

会
、
臨
店
指
導
の
実
施

総
合
事
業
を
活
か
し
た
組
合
員
加
入
促
進
活
動

や
、
組
織
改
革
研
修
と
し
て
の
職
員
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
研
修
を
展
開
す
る
と
と
も
に
、
事
業
管
理
費
の

更
な
る
削
減
に
よ
る
財
務
内
容
の
健
全
化
に
努
め

て
き
ま
し
た
。

◯
良
質
茶
生
産
に
向
け
た
土
壌
診
断

と
荒
茶
成
分
分
析
の
実
施（
土
壌
診

断
１
４
８
点
、
成
分
分
析
一
番
茶
５
６
１
点
、

二
番
茶
４
２
７
点
）

◯
改
植
支
援
事
業
を
活
用
し
た
複
合
経
営
の
推
進

緑
茶
加
工
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