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上期事業利益
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数量
（kg）

一番茶 二番茶金額
（千円）

掛川茶市場取扱実績

上期決算ハイライト
H31（R1） R2 R3 R4 R5 R6 （年）

販売金額（千円）
来店者数（人）

さすが市上期実績

175,243
127,249

203,295 205,188

307,565 311,616

363,024 372,564

225,023 225,968

418,405

240,542

※さすが市店舗のみ

実　績 前年同期比（増減） 進捗率

貯　金 1157億円 ＋0.2％ 100 .9％

貸出金 350億円 ＋3.0％ 99 .0％

共　済 407万ポイント －1.8％ 57 .8％

購　買 14億1千万円 －0.7％ 60 .7％

販　売 22億円 －0.1％ 61 .6％

緑茶加工 3億円 ＋12.6％ 58 .0％

事業利益 1億6,698万円 ＋0.15％

さすが市は順調に推移し、販売高前期比
+4,500万円。茶は販売高、単価厳しく1番
茶、2番茶合計で前年比-4,900万円。
やすらぎ供給高前年比+4,900万円、農機
具供給高前年比+4,700万円と増加。肥料
供給高は減少。
業務用などの需要が回復基調で、製品販
売高前年比+3,400万円。

貯金額前年より2億増加。貸出金は住宅ロー
ン、農業融資の増加で前年より10億増加。
長期共済は前年並みに推移、短期共済は前
年比96%の進捗。

販売

購買

茶加工

信用

共済

◯
遠
州
・
和
栗
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る
栽
培
推
進
、

モ
デ
ル
園
地
作
成

◯
果
樹
産
地
構
造
改
革
計
画
に
よ
る
レ
モ
ン
新
規

栽
培

◯
肉
牛
枝
肉
共
励
会
や
乳
質
共
励
会

へ
の
参
加◯

Ｊ
Ａ
間
連
携
に
よ
る
販
売

品
目
の
充
実

◯
出
荷
量
確
保
に
向
け
た
種
子
、
苗
の
提
供

◯
新
規
出
荷
者
の
増
加（
２３
名
）

販
売
力
強
化
に
向
け
た
各
部
会
へ
の
情
報
提
供
な

ど
、
生
産
者
と
連
携
・
共
有
を
図
り
ま
し
た
。
定

期
的
な
巡
回
や
部
会
強
化
研
修
会
な
ど
に
よ
り
、

統
一
感
あ
る
指
導
体
制
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

◯
展
示
圃
調
査
デ
ー
タ
を
も
と
に
穂

肥
講
習
会
の
開
催（
８
地
区
）

◯
ヘ
リ
防
除
に
お
け
る
効
率
的
か
つ
飛
散
防
止
対

策
の
実
施

◯
県
協
議
会
を
中
心
と
し
た
協
調
出

荷
に
よ
る
販
売
力
強
化

◯
５
Ｊ
Ａ
に
よ
る
イ
チ
ジ
ク
契
約
販
売
の
実
施

（
日
量
１
、１
２
０
パ
ッ
ク
）

◯
さ
す
が
市
出
荷
者
へ
苗
の
供
給（
ハ
ク
サ
イ
、

ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
、
キ
ャ
ベ
ツ
）

下
期
に
向
け
て

◯
有
利
販
売
に
向
け
た
市
場
や
販
売
先
へ
の
細
や

か
な
情
報
提
供

◯
細
か
な
ニ
ー
ズ
や
注
文
へ
の
対
応

◯
５
Ｊ
Ａ
で
の
契
約
販
売

◯
育
苗
セ
ン
タ
ー
、
ラ
イ
ス
セ
ン
タ
ー
、
苺
パ
ッ

ケ
ー
ジ
セ
ン
タ
ー
の
円
滑
な
運
営

◯
複
合
経
営
作
物（
栗
、
レ
モ
ン
、
イ
チ
ジ
ク
、

レ
タ
ス
、
キ
ャ
ベ
ツ
、
ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
な
ど
）

の
導
入
推
進

◯
果
樹
補
助
金
申
請
手
続
き（
栗
苗
木
助
成
な
ど
）

本
年
度
か
ら
検
証
が
始
ま
っ
た
茶
業
版
フ
ェ
ア
ト

レ
ー
ド
の
仕
組
み
に
つ
い
て
、
検
討
や
協
議
を
重

ね
、
茶
業
者
の
所
得
向
上
実
現
に
向
け
た
事
業
推

進
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

計
画
的
な
厳
選
仕
入
れ
を
行
い
、
販
売
強
化
に
努

め
ま
し
た
。

米園
芸

畜
産

さ
す
が
市

◯
新
た
な
分
析
機
を
導
入
し
た
土
壌

診
断
と
荒
茶
成
分
分
析
の
実
施（
土

壌
診
断
１
４
３
点
、
成
分
分
析
一
番
茶
４
２
０

点
、
二
番
茶
５
３
１
点
）

◯
改
植
支
援
事
業
を
活
用
し
た
複
合
経
営
の
推
進

（
２８
圃
場
、
約
４
ha
）、
有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
規
格
茶
へ

の
転
換（
９
圃
場
、
約
１
・
３
ha
）

◯
茶
業
版
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
の
実
施

◯
委
託
販
売
の
強
化（
新
規

顧
客
：
粉
砕
加
工
１
件
、
受

託
加
工
２
件
）

下
期
に
向
け
て

◯
荒
茶
成
分
分
析
、
土
壌
診
断
デ
ー
タ
解
析
、
肥

料
推
進

◯
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
制
度
構
築
に
向
け
た
検
討

◯
有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
規
格
茶
の
栽
培
、
製
造
技
術
向
上

の
研
究

◯
品
評
会
成
績
と
茶
が
持
つ
効
能
の
発
信

◯
営
農
経
済
部
と
連
携
し
た
複
合
経
営
の
推
進
活

動
◯
リ
ー
フ
茶
販
売
の
取
り
組
み
強
化

◯
給
茶
機
用
茶
の
販
売
取
り
組
み
強
化

◯
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
の
業
務
用
商
品
販
売

快
適
に
利
用
で
き
る
購
買
事
業
を
目
指
し
て
、

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
生
産
、生
活
資
材
を
提
案
し
、

推
進
活
動
や
展
示
会
販
売
を
行
い
ま
し
た
。

営
農

茶 年
間
事
業
計
画

一
般
販
売

９
１
７
、０
０
０
千
円

畜
産

４
４
２
、０
０
０
千
円

さ
す
が
市

８
４
３
、０
０
０
千
円

◯
肥
料
コ
ス
ト
低
減
に
向

け
た
早
期
対
応
価
格
の
設

定（
茶
用
４
品
目
、
水
稲
用
５
品
目
）

◯
５
Ｊ
Ａ
事
業
連
携
協
定
に
よ
る
共
通
肥
料
の
開

発（
現
在
４
品
目
）

◯
除
草
剤
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
、
除
草
剤
価
格
高
騰
対
策

の
実
施

◯
展
示
会
の
実
施（
農
業
機
械
大
展
示
会…

実
績

54
百
万
、
目
標
対
比
１
８
１
％
）、（
夏
の
展
示

即
売
会…

実
績
84
百
万
、目
標
対
比
１
２
０
％
）

◯
７
、
８
月
に
掛
川
コ
シ
ヒ

カ
リ
特
別
販
売
の
実
施

◯
か
け
が
わ
茶
ボ
ト
ル
缶
販
売
促
進
活
動
の
実
施

◯
根
部
粉
砕
を
含
む
農
地
整
備
作
業
の
推
進（
作

業
実
績
２
６
１
件
）◯

ホ
ー
ル
を
利
用
し
て
の

家
族
葬
な
ど
、「
や
す
ら
ぎ

型
葬
儀
」
の
推
進

◯
事
前
相
談
の
実
施

下
期
に
向
け
て

◯
秋
の
展
示
即
売
会
を
中
心
と
し
た
販
売
強
化

◯
ニ
ー
ズ
に
合
う
商
品
提
案

◯
年
特
肥
料
の
推
進
強
化

◯
５
Ｊ
Ａ
事
業
間
連
携
協
議
会
に
よ
る
銘
柄
集
約

と
新
銘
柄
拡
大

行
政
、
関
係
機
関
と
連
携
を
図
る
と
と
も
に
、
継

続
し
た
情
報
収
集
を
行
い
ま
し
た
。朝
市
の
開
催
、

農
業
体
験
な
ど
、
地
域
独
自
の
農
業
振
興
を
実
施

し
ま
し
た
。

農
業
、
地
域
振
興
に
お
け
る
金
融
仲
介
機
能
の
発

揮
に
努
め
、
貯
金
金
利
の
上
乗
せ
や
生
産
者
の
所

得
向
上
に
寄
与
す
る
企
画
を
展
開
し
ま
し
た
。

下
期
に
向
け
て

◯
冬
期
特
別
推
進
運
動
、
年
金
指
定
替
え
強
化
月

間
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
サ
ポ
ー
ト
の
実
施

◯
農
業
者
向
け
融
資
の
増
強
に
向
け
た
出
向
く
活

動
◯
住
宅
関
連
会
社
へ
の
営
業
活
動
の
強
化

◯
イ
ベ
ン
ト
参
加
、
住
宅
公
園
と
連
携
し
た
住
宅

ロ
ー
ン
Ｐ
Ｒ

「
組
合
員
・
利
用
者
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
っ
た

安
心
と
満
足
の
提
供
」
を
基
本
方
針
と
し
た
活
動

を
心
掛
け
、
推
進
活
動
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

下
期
に
向
け
て

◯
共
済
推
進
強
化
月
間
の
実
施（
９
月
）

◯
保
障
点
検
活
動
の
強
化

◯
紹
介
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
実
施

組
合
員
・
利
用
者
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
組
織
と

し
て
、
総
合
事
業
を
活
か
し
た
組
合
員
加
入
促
進

活
動
や
職
員
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
研
修
を
展
開
す
る
と

と
も
に
、
事
業
管
理
費
の
更
な
る
削
減
に
よ
る
財

務
内
容
の
健
全
化
に
努
め
ま
し
た
。

上
期
の
事
業
報
告
と
下
期
の
取
り
組
み

JA掛川市 令和６年度 上期決算報告

持
続
可
能
な
農
業
と
豊
か
な
地
域
社
会
を
目
指
し
て
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〈特集〉 

科　目 年間計画 令和6年8月末実績 計画対比 
事業総利益 1 ,934 ,000  1 ,105 ,656  57 .2％

（信用事業） 749 ,000  402 ,859  53 .8％
（共済事業） 514 ,000  294 ,073  57 .2％
（購買事業） 383 ,000  236 ,881  61 .8％
（販売事業） 151 ,000  86 ,139  57 .0％
（加工事業） 140 ,000  91 ,885  65 .6％
（その他事業） 45 ,100  17 ,668  39 .2％
（指導事業） ▲45 ,400 ▲23 ,849 52 .5％

事業管理費 1 ,922 ,000  938 ,674  48 .8％
（人件費） 1 ,360 ,000  655 ,953  48 .2％
（施設費） 304 ,000  155 ,227  51 .1％
（その他） 258 ,000  127 ,494  49 .4％

事業利益 12 ,000  166 ,982  1 ,391 .5％
事業外損益 92 ,000  46 ,661  50 .7％
経常利益 104 ,000  213 ,643  205 .4％
特別損益 ▲23 ,000 ▲4,660 20 .3％
税引前当期利益 81 ,000  208 ,983  258 .0％

損益の状況
（単位：千円）令和6年３月１日～令和6年８月３１日

事　業 年間計画 8月末実績 前年実績 計画対比 前年対比
貯　金 114 ,700 ,000  115 ,738 ,531  115 ,533 ,688  100 .9%  100 .2%
貸出金 35 ,400 ,000  35 ,058 ,529  34 ,028 ,164  99 .0%  103 .0%
長期共済 7 ,050 ,000  4 ,075 ,438  4 ,148 ,537  57 .8%  98 .2%
生産購買 1 ,603 ,000  1 ,005 ,726  1 ,083 ,709  62 .7%  92 .8%
生活購買 720 ,500  404 ,438  335 ,521  56 .1%  120 .5%
一般販売 1 ,359 ,000  664 ,139  680 ,903  48 .9%  97 .5%
さすが市 843 ,000  481 ,798  436 ,676  57 .1%  110 .3%
茶販売 1 ,380 ,000  1 ,062 ,853  1 ,111 ,891  77 .0%  95 .6%
緑茶加工 530 ,000  307 ,469  272 ,955  58 .0%  112 .6%

上期事業別総合実績
（単位：千円）共済はポイント令和6年３月１日～令和6年８月３１日

84 .90%
事業管理費率

59 .33%
労働分配率

17 .46%
自己資本比率

損
益
の
状
況
と
事
業
別
総
合
実
績
を
報
告
し
ま
す
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ク
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図
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よ
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取
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施
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０
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販
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Ｊ
Ａ
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◯
育
苗
セ
ン
タ
ー
、
ラ
イ
ス
セ
ン
タ
ー
、
苺
パ
ッ

ケ
ー
ジ
セ
ン
タ
ー
の
円
滑
な
運
営

◯
複
合
経
営
作
物（
栗
、
レ
モ
ン
、
イ
チ
ジ
ク
、

レ
タ
ス
、
キ
ャ
ベ
ツ
、
ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
な
ど
）

の
導
入
推
進
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検
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て
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検
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、
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者
の
所
得
向
上
実
現
に
向
け
た
事
業
推

進
に
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み
ま
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。

計
画
的
な
厳
選
仕
入
れ
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行
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、
販
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強
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に
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ま
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◯
新
た
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析
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を
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入
し
た
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壌
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と
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成
分
分
析
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断
１
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３
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、
成
分
分
析
一
番
茶
４
２
０

点
、
二
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５
３
１
点
）

◯
改
植
支
援
事
業
を
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用
し
た
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合
経
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の
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進

（
２８
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４
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）、
有
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Ｊ
Ａ
Ｓ
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格
茶
へ

の
転
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９
圃
場
、
約
１
・
３
ha
）

◯
茶
業
版
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
の
実
施

◯
委
託
販
売
の
強
化（
新
規

顧
客
：
粉
砕
加
工
１
件
、
受

託
加
工
２
件
）

下
期
に
向
け
て

◯
荒
茶
成
分
分
析
、
土
壌
診
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デ
ー
タ
解
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、
肥
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推
進

◯
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
制
度
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に
向
け
た
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討

◯
有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
規
格
茶
の
栽
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向
上

の
研
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◯
品
評
会
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績
と
茶
が
持
つ
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能
の
発
信

◯
営
農
経
済
部
と
連
携
し
た
複
合
経
営
の
推
進
活

動
◯
リ
ー
フ
茶
販
売
の
取
り
組
み
強
化

◯
給
茶
機
用
茶
の
販
売
取
り
組
み
強
化

◯
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
の
業
務
用
商
品
販
売

快
適
に
利
用
で
き
る
購
買
事
業
を
目
指
し
て
、

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
生
産
、生
活
資
材
を
提
案
し
、

推
進
活
動
や
展
示
会
販
売
を
行
い
ま
し
た
。

年
間
事
業
計
画

茶
市
場

１
、３
８
０
、０
０
０
千
円

加
工

５
３
０
、０
０
０
千
円

年
間
事
業
計
画

生
産
資
材

１
、６
０
３
、０
０
０
千
円

生
活
資
材

７
２
０
、０
０
０
千
円

年
間
事
業
計
画

貯
金

１
１
４
、７
０
０
、０
０
０
千
円

貸
出
金

３
５
、４
０
０
、０
０
０
千
円

年
間
計
画

共
済

７
、０
５
０
、０
０
０
ポ
イ
ン
ト

◯
肥
料
コ
ス
ト
低
減
に
向

け
た
早
期
対
応
価
格
の
設

定（
茶
用
４
品
目
、
水
稲
用
５
品
目
）

◯
５
Ｊ
Ａ
事
業
連
携
協
定
に
よ
る
共
通
肥
料
の
開

発（
現
在
４
品
目
）

◯
除
草
剤
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
、
除
草
剤
価
格
高
騰
対
策

の
実
施

◯
展
示
会
の
実
施（
農
業
機
械
大
展
示
会…

実
績

54
百
万
、
目
標
対
比
１
８
１
％
）、（
夏
の
展
示

即
売
会…

実
績
84
百
万
、目
標
対
比
１
２
０
％
）

◯
７
、
８
月
に
掛
川
コ
シ
ヒ

カ
リ
特
別
販
売
の
実
施

◯
か
け
が
わ
茶
ボ
ト
ル
缶
販
売
促
進
活
動
の
実
施

◯
根
部
粉
砕
を
含
む
農
地
整
備
作
業
の
推
進（
作

業
実
績
２
６
１
件
）◯

ホ
ー
ル
を
利
用
し
て
の

家
族
葬
な
ど
、「
や
す
ら
ぎ

型
葬
儀
」
の
推
進

◯
事
前
相
談
の
実
施

生
活
資
材

生
産
資
材

あ
ぐ
り
サ
ポ
ー
ト
掛
川

下
期
に
向
け
て

◯
秋
の
展
示
即
売
会
を
中
心
と
し
た
販
売
強
化

◯
ニ
ー
ズ
に
合
う
商
品
提
案

◯
年
特
肥
料
の
推
進
強
化

◯
５
Ｊ
Ａ
事
業
間
連
携
協
議
会
に
よ
る
銘
柄
集
約

と
新
銘
柄
拡
大

行
政
、
関
係
機
関
と
連
携
を
図
る
と
と
も
に
、
継

続
し
た
情
報
収
集
を
行
い
ま
し
た
。朝
市
の
開
催
、

農
業
体
験
な
ど
、
地
域
独
自
の
農
業
振
興
を
実
施

し
ま
し
た
。

農
業
、
地
域
振
興
に
お
け
る
金
融
仲
介
機
能
の
発

揮
に
努
め
、
貯
金
金
利
の
上
乗
せ
や
生
産
者
の
所

得
向
上
に
寄
与
す
る
企
画
を
展
開
し
ま
し
た
。

下
期
に
向
け
て

◯
冬
期
特
別
推
進
運
動
、
年
金
指
定
替
え
強
化
月

間
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
サ
ポ
ー
ト
の
実
施

◯
農
業
者
向
け
融
資
の
増
強
に
向
け
た
出
向
く
活

動
◯
住
宅
関
連
会
社
へ
の
営
業
活
動
の
強
化

◯
イ
ベ
ン
ト
参
加
、
住
宅
公
園
と
連
携
し
た
住
宅

ロ
ー
ン
Ｐ
Ｒ

「
組
合
員
・
利
用
者
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
っ
た

安
心
と
満
足
の
提
供
」
を
基
本
方
針
と
し
た
活
動

を
心
掛
け
、
推
進
活
動
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

下
期
に
向
け
て

◯
共
済
推
進
強
化
月
間
の
実
施（
９
月
）

◯
保
障
点
検
活
動
の
強
化

◯
紹
介
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
実
施

組
合
員
・
利
用
者
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
組
織
と

し
て
、
総
合
事
業
を
活
か
し
た
組
合
員
加
入
促
進

活
動
や
職
員
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
研
修
を
展
開
す
る
と

と
も
に
、
事
業
管
理
費
の
更
な
る
削
減
に
よ
る
財

務
内
容
の
健
全
化
に
努
め
ま
し
た
。

緑
茶
加
工

茶
業購

買
総
務

信
用

共
済

組
織
活
動

組
合
員
支
援

や
す
ら
ぎ
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